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学校的根本任务是育人，教学质量及人才培养质量是学校的核心问

题，教学质量是学校的生命线。迁西县职业技术教育中心以“工厂化”

职校的办学模式为总纲，以现代师徒制的人才培养模式为总领，实施以

“教学化生产、生产化教学”课程体系，达到培养的中职生综合职业素

质高，岗位技能过硬，创新能力强的全面发展的目的。

迁西县职业技术教育中心长期打造的质量品牌是靠迁西县职业技术

教育中心人坚持素质教育的观念，从人的发展规律与教育规律出发，迁

西地域经济发展出发，从中职学校教学特色出发，让孩子生动活泼地发

展，让孩子学有一技之长，决战于严密的教学管理与高质量的教学效果。

为了让我校在这条真正的质量立校之路，可持续发展的素质、职业技能

教育之路上走的更加好！教务处决定建立新的管理制度,希望以系统的、

科学的、有效的教学质量监控体系，坚持行之有效的教学监控,执行措施，

有力地促进和保证我校教学质量的不断提高。

一、教学质量监控管理体系基本思路

（一）教学质量监控的组织体系：两级三层质量监控体系

1．两级监控组织：由学校和教学生产中心构成两级监控组织；

２．三层监控管理：由教务处、教研组和车间及教师构成三层监控

组织，根据管理的职能，在不同层面和管理机制上实施质量监控。

（二）发挥两级三层质量监控功能，实施两级三层目标管理。

1．一级监控――校级领导
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校级领导是监控管理的顶层，是对教务处和教学生产中心的全权监

控，总领全局。对教务和教研组进行检查，对车间进行检查；校级领导

和教学生产中心领导，学校领导监管教务处教学管理质量，教学生产中

心领导监管各教学生产车间。

2．二级监控——教学生产中心

教学生产中心领导对车间的教学生产的教师、兼职教师和师傅教学

质量进行监管，同时对学生的教学教育进行管理监控。

3．一层管理监控——教务处

教务处是实施教学及管理的实体，也是实施教学质量监控最重要的

组织，起组织协调、分析反馈作用。

（1）结合现代社会、教育的新形势，对教师进行教学观念、教学方

法等方面的师资培训。

（2）定期检查，或抽查教师的备课、上课、作业等教学工作情况，

发现有特色的和不足的及时总结。每次检查要突出重点，要检查教学活

动的全过程。

（3）每学年定期水平检测和期末考试或不定期进行学科知识，专业

技能能力的抽查，并对结果进行科学分析，将情况及时反馈于任课教师，

指导并帮助教师做好质量分析，从而提高自身教学水平，提高学校教学

的整体成绩。

（4）继续开展“推门听课”，做到有记录，有评析。
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（5）教务处组织各科组进行教学质量分析会。研究、讨论、分析并

解决教学中存在的共性问题。

（6）召开一学期一次的学生座谈会，了解教师的教学情况及作业布

置量、批改情况（特别是年轻教师和教学质量出现滑波的教师）。

（7）检查学生上课情况，对学生违纪情况进行教育，同时协助教师

管理学生。

４．二层管理监控――教研组、车间主任

教研组是学校教学中枢及骨干力量，起执行、组织、调整、反馈作

用。

（1）组织制定本科组的各种教学进度与计划，并监控执行。

（2）加强科组的备课活动，由科组长负责，对教学中的共性问题进

行专项探讨。

（3）由科组长牵头，汇总各班学习有困难学生的名单，建立个人档

案，定期安排教师出基本练习题，对本年级后进生进行质量追踪分析。

（4）各科组长负责学科的教研活动，做到计划、时间、内容、小结

四落实，教研活动的开展与记录及时、有效果。

（5）有针对性地对教育、教学情况进行监控与检查。科组长每周一

检查教师的备课、每学期检查两次作业情况，要做好记录与评价并及时

反馈。
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（6）每学期定期组织单元测试或不定期进行学科知识，能力的抽查，

并对结果进行科学分析，将情况及时反馈于任课教师，指导并帮助教师

做好质量分析，从而提高自身教学水平。

（7）车间主任完成教育教学生产任务，制定教学生产教学学计划，

督导师傅尽职尽责。

５．三层管理监控――教师自我监控

教师是具体执行、操作者，也是实施教学质量监控最直接与最关键

的组织。

（1）加强质量意识，为学生的全面发展制定具体计划和措施。

（2）遵循《迁西县职业技术教育中心教学常规管理制度》对教学各

环节中的要求，不断提高自身教学水平和对班级教学质量负责。

（3）积极参加校，市，省组织的各类培训。

（4）认真做好每节课的课前准备，以高质量的生命课堂为目标，课

后要及时记录课后反思和对中下生进行有效的辅导。

二、两级三层质量监控组织机构

组长：杨 东（校长）

学 校 副组长：杨国柱（副校长）

校内公司副组长：尚立明（副经理）

成 员：教务处 王 林（主任）

装备制造系 张英杰（主任）

实训处 许 新（主任）
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公司教学生产车间：赵庆才（主任）

三、两级三层质量监控管理制度

（一）两层三级质量监控管理体系由学校、校内企业、教学管理部

门、车间构成。

（二） 在教学管理监控中要强化全部过程、全体人员(全员)、全部

内容(全方位)的全面质量管理。

（三）教学质量监控贯穿于教学全过程，我们应加强预期控制，过

程监督，结果评价等环节的管理。预期控制的重点在：教师上岗培训、

集体备课制、课前准备等；过程监控主要体现在：教学计划地监督和执

行、听课制、教学组织及教学内容的实施等；结果评价主要体现在：学

生评教、督导听课、同行评价、管理评价等方面，还应加强对实践教学

的评价。

（四）健全信息反馈机制，建立完整的信息反馈环路，企业、家长

满意度信息反馈机制、毕业生信息反馈机制，

（五）建立师生过程性综合职业能力量化考核评价方案及标准、教

学督导制度、领导听课制度等教学质量评估监控的制度体系。

（六）注重常规管理，定期开展教学检查，由学校领导负责，建立

随机听课、评课制度。建立教学检查作为一种规范化的教学管理制度。

(七) 建立学生和教师激励机制。


